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Wenn die,,Miikke* dreimal
zusticht

Milieuiibergreifendes kirchliches Handeln,
basiert auf kirchendemographischen Erthebungen
als Projekt des EKD-Zentrums Mission in der Region

Riickenwind fiir Mission

Spatestens seit der EKD-Synode im Jahr 1999 in Leipzig gibt es eine
Renaissance von ,Mission”. Mission darf sein und Mission muss
auch sein, wenn Kirche Volkskirche bleiben will - das hat das EKD-
Papier ,Kirche der Freiheit™ hinreichend verdeutlicht. Vergegenwir-
tigt man sich die demographische Entwicklung und den weiterhin
zu erwartenden Mitgliederschwund auf hohem Niveau, sind ,,mis-
sionarische” Initiativen willkommen. In diesem Zusammenhang
steht auch die Tatsache, dass die EKD selbst sich mit der Griindung
eines eigenen Zentrums fiir Mission in der Region das Thema , Mis-
sion" zu eigen macht. Diesen Sachverhalt kann man gar nicht hoch
genug einschitzen, auch wenn Fragen bleiben:

(1) Dieideologiekritische Frage lautet: Beruht der neue Riickenwind
fiir Mission nicht ganz wesentlich auf dem Selbsterhaltungsin-
teresse von Kirche, und inwiefern ist es wirklich das missionari-
sche Interesse, das dem Anliegen Mission Schub gibt?2

1 Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland (Hg.), Kirche der Frei-
heit. Perspektiven fiir die Evangelische Kirche im 21. Jahrhundert, Hanno-
ver 2006.

2 Vgl. zum Diskussionsstand Heinzpeter Hempelmann, ,Wir haben den Ho-
rizont weggewischt”. Die Herausforderung: Postmoderner Wahrheitsplu-
ralismus und christliches Wahrheitszeugnis, Wuppertal 2008, 36~50.
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(2) Die semantische Frage lautet: Was verbirgt sich jeweils hinter
den verschiedenen Begriffen und Konzeptionen von , Mission*?
Wird dieser Begriff nicht teilweise so ausgeweitet, dass er nahe-
zu alles kirchliche Handeln umfasst? Aber wenn alles Mission ist,
was ist dann noch Mission?

(3) Die theologische Frage lautet: Ist der spiirbare Konsens fiir, Mis-
sion” in einem sehr allgemeinen Sinne fundiert durch einen
theologischen Konsens iiber die Notwendigkeit von Mission, um
Gottes und der Menschen willen?

#Wir erreichen doch alle!” - Beharrungstheoreme

Wie ernst es der Volkskirche mit Mission ist, wird sich daran zeigen,
wie Personen auf allen Ebenen der Kirchenleitung, bis hin zu den
Dekanen, der Pfarrerschaft und den Kirchengemeinderiten, auf
konkrete Herausforderungen und Wahrnehmungen reagieren und
ob es gelingt, Kirche wirklich zu 6ffnen, ihr auch andere erganzende
Gestalten zu geben, mit denen Menschen in unserer Gesellschaft
erreicht werden kdnnen, die bisher nicht oder kaum ins gegebene
kirchliche Leben vor Ort integriert sind.

Einer der fiihrenden katholischen Kirchensoziologen, Michael N.
Ebertz, hat darauf aufmerksam gemacht, dass es verbreitet , Blind-
heits"-, ich ergénze: und ~Schweigevereinbarungen* gibt, mit de-
nen Veranderungsprozesse unterbunden werden sollen. Was er fiir
den Bereich der katholischen Kirche beobachtet, lisst sich auch in
evangelischen Kirchen stindig beobachten. Es gibt eine Reihe von
Strategien, aber auch unausgesprochenen Vereinbarungen, die
Verdnderungen wirksam verhindern kénnen. ich méchte von soge-
nannten Beharrungstheoremen sprechen. Dazu gehdren z. B. folgen-
de Uberzeugungen:

3 Michael N.Ebertz, AnlaBgottesdienste. Anpassung statt Angleichung - An-
passung und Angleichung, in: Heiliger Dienst 60 (2006), 19-39, 22.
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- Wir sind doch schon missionarisch. Bei uns wird jeden Sonntag-
morgen das Evangelium von der Kanzel verkiindigt.

- Wirerreichen doch alle!

- Die Menschen sind doch getauft. Mehr zu wollen, hieffe unevan-
gelisch in Werkerei zu verfallen.

- Bei uns wird der Gottesdienst doch sehr gut besucht.

- Es kommt doch nicht auf Zahlen an! Im Reich Gottes geht es
nicht um Quantitét, sondern um Qualitat!

In summa: Wir sind doch schon Volkskirche, ergo: Wir miissen nichts

dndern, ergo: Es darf alles so bleiben, wie es ist.

Blockadesituation

Es hat wenig Sinn, gegen solche Einstellungen zu argumentieren.
Denn die Frage lautet doch, ob die genannten Argumente einen an-
deren Zweck haben als den, bestimmte Einstellungen zu fundamen-
tieren, die viel tiefer liegen als kognitive Uberzeugungen. £s geht um
eingefahrene Haltungen, um ein Selbstverstindnis, an dem man
nicht riitteln lassen méchte ~ auch dadurch nicht,

- dass man hiufig und vielerorts am Sonntagmorgen mit 5o, 20
oder auch nur 15 Menschen einen Gottesdienstraum ,bevdlkert”,

- dass am kirchlichen Leben realistischer Einschdtzung nach
vielerorts 2-3 % der Ortsgemeinde teilnehmen,

- dass selbst an Weihnachten nur 25 % der Menschen im Durch-
schnitt die Gottesdienste besuchen,

- dass sich von den Konfirmierten - also denen, die man in die Kir-
che aufgenommen hat - nur eine kleine Minderheit zur Kirche
halt und Konfirmation an vielen Orten zum Auszugsritual aus
Kirche geworden ist,

- dass selbst die Menschen, die wir nur punktuell bei Gelegenheit
von Taufe, Trauung oder Bestattung ansprechen, doch eigentlich
dazugehdren zu Kirche und Gemeinde und dabei sein miiss-
ten, wenn wir Kirche leben wollen - aller Theoriebildung iiber
die ,treuen Kirchenfernen”, die doch schon durch ihren Nicht-
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austritt signalisieren, wie sehr sie mit Kirche verbunden sind,
zum Trotz.

Freilich, es kommt nicht gut an, diese Sachverhalte an- und auszu-
sprechen. Es macht sich niemand beliebt, der kritisiert - jedenfalls
nicht bei denen, die er kritisiert. AuBerdem kénnte die Kritik so wir-
ken, als wenn nicht wahrgenommen wiirde, was eben doch alles in
unserer Kirche passiert, selbst wenn es nur einen kleineren Teil der
Kirchenmitglieder betrifft und interessiert. Es kommt nicht gut an,
bei den Defiziten anzusetzen. Es scheint, als wenn man damit die Ab-
wehrreaktionen geradezu provozieren wiirde. Und es kommt nicht
gut, auf Zusténde hinzuweisen, von denen im Prinzip jeder weiR, die
es aber doch zu verdringen gilt, wenn man seine Arbeit tagtiglich
machen will und muss. Ist es nicht schon schlimm genug, dass Kir-
chengemeinden und ihre haupt- wie ehrenamtlichen Mitarbeiter
seit mehr als zwei Jahrzehnten mit der deprimierenden Wahmeh-
mung zu kimpfen haben, dass ,alles immer weniger” wird? Muss
man diese schleichende Depression noch verstirken, indem man in
die Wunde hineinsticht?

Moderne Sozialwissenschaft als Sehhilfe

In dieser Situation kann die moderne Sozialwissenschaft eine Seh-
hilfe, eine Argumentationshilfe und eine Innovationshilfe sein. Fi-
nerseits besteht ja kein Zweifel, dass wir gar keine andere Chance
haben, als uns die tatsichliche Verankerung von Kirche in der Bevél-
kerung zu vergegenwirtigen und dabei auch vor kritischen Wahr-
nehmungen nicht zuriickzuschrecken. Das gebietet schlicht die
Verantwortung fiir Kirche und fiir die Menschen, die uns anvertraut
sind. Und man muss schon in sehr beschriinkten Horizonten leben,
sich geradezu in seiner Lebenswelt einigeln, um alle gegenliufigen
Eindriicke ausgrenzen und unterdriicken zu kénnen. Vielfach sind
wir freilich mit denen, die da sind, so beschiftigt, dass uns dariiber
die, die nicht da sind, gar nicht mehr fehlen. Andererseits werde ich
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die Benennung von Defiziten — oder positiv formuliert: von Heraus-
forderungen nur zulassen, wenn mir auch Wege gezeigt werden,
wie ich Ziele realisieren kann.

Die moderne Sozialwissenschaft, speziell die Milieuforschung, leis-

tet hier ein Dreifaches:

(a) Sie macht zunéchst sehr deutlich: Kirche ist stark, sie ist sogar
sehr stark in konservativen und traditionsverwurzelten Bevolke-
rungsgruppen. Hier ist Kirche sehr gut ,aufgestellt”. Und auch
das parochiale Netz hilt in einzigartiger, nur mit der Deutschen
Post vergleichbarer Weise den Kontakt mit Menschen. Es ist also
,nicht alles schlecht“. Ganz im Gegenteil!

(b) Verschiedene Kirchenstudien decken auf: Es gibt einen Nachhol-
bedarf. Sowohl die IV. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung der
EKD’ als auch die drei Sinus-Kirchenstudien® zeigen eindeutig:
Wir erreichen als Kirche nur einen Bruchteil unserer Kirchen-
mitglieder, von den Menschen auRerhalb der Kirchen ganz zu
schweigen. Hier gibt es definitiv eine Aufgabe.

{c) Wir verfiigen aber iiber Werkzeuge, mit denen wir uns dieser
Aufgabe stellen konnen. Das Heidelberger Forschungsinstitut
Sinus Sociovision hat in°seinem Milieuhandbuch detailliert er-
Jautert, welche Do's und Dont’s® zu beriicksichtigen sind, wenn
man Menschen erreichen will, die kirchenfern sind. Es geht hier
nicht in erster Linie um theologische Fragen und Herausforde-
rungen, sondern um Fragen der Lebensgestaltung, des Lebens-

4 Wolfgang Huber u.a. {Hg.), Kirche in der Vielfalt der Lebensbeziige. Die
vierte EKD-Erhebung iiber Kirchenmitgliedschaft, Giitersloh 2006.

5 vgl. 1. Milieuhandbuch ,Religidse und kirchliche Orientierungen in den
Sinus-Milieus 2005". Im Auftrag der Medien-Dienstleistung GmbH, Miin-
chen 2005 [= Milieuhandbuch]; 2. Carsten Wippermann/Marc Calmbach,
Wie ticken Jugendliche? Hg. vom Bund der deutschen katholischen Jugend
& Misereor, Dilsseldorf 2008; und 3. Institut fiir Demoskopie Allensbach/
Sinus Sociovision: MDG-Trendmonitor ,Religiose Kommunikation 2010",
Miinchen 2010.

6 Vgl. die durchgingigen Empfehlungen im Milieuhandbuch.
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stiles, des Habitus, wie Kirche im Regelfall vor Ort Menschen be-
gegnet oder eben auch nicht; wie sie sich darstellt; wie sie einige
gewinnt, andere eben auch abstiRt oder gleichgiiltig lisst. Das
macht Mut, zumal die Anglikanische Kirche uns vormacht, wie es
gelingen kann, parochiale, ortsgemeindliche Gestalten durch al-
ternative Ausdrucks- und Lebensformen von Kirche (sogenannte
fresh expressions) zu erginzen und so die traditionellen Milieu-
grenzen von Kirche zu tiberschreiten,
Die Sozialwissenschaft bietet also in der dargestellten Blockade-
situation die Chance, einerseits positiv Stirken und Gelingendes
zu wiirdigen, andererseits prazise Defizite zu diagnostizieren und
schlieBlich zu ermutigen, indem sie konkrete Perspektiven aufzeigt.

Was uns die Milieuforschung iiber unsere Gesellschaft
und Kirche verriit

Zunichst einmal ist klar, dass jede Wissenschaft nur ein Modell von
Wirklichkeit bietet. Sie bildet nicht die Wirklichkeit an sich ab. Wenn
moderne Sozialforschung als Milieuforschung Kirche beschreibt, be-
schreibt sie nicht ,die Kirche", sondern das, was sich aus ihrer Pers-
pektive Uiber die Art und Weise sagen lasst, wie Kirche sich darstelit,
wie sie wahrgenommen wird, welche Rolle sie im Leben von Men-
schen spielt. Nicht mehr, aber auch nicht weniger.

Die moderne Sozialwissenschaft ist Lebensweltforschung. Un-
tersucht wird nicht mehr nur die objektive soziale Lage, gemessen
an materiellen Verhiltnissen, Herkommen und Bildung. Sie be-
riicksichtigt auch die Einstellungen, die Grundorientierungen, die
Mentalitiaten von Menschen. Wie ,ticken” Menschen? Was ist fiir sie
wichtig? Wie gestalten sie ihr Leben? Was sind ihve Ziele, oder haben
sie vielleicht gar keine — und genau das zeichnet ihr Lebenskonzept
aus? Gefragt wird nach Freizeit und Ferien, nach Mode und Musik-
geschmack, nach Mediengebrauch und Medienverweigerung. Hat
jemand Zugang zum,,Netz" oder ist er ein Netzmuffel? Was nimmt
er so wahr von seiner Welt, was nicht?
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Die gewonnenen Einsichten sind ungeheuer spannend und mis-
sionarisch in ihrer Bedeutung kaum zu itberschitzen:

~ Die Gesellschaft ist nicht mehr tbersichtlich in Gestalt einer
Pyramide gegliedert, oben in der Spitze die Oberschicht, in der
Mitte die Mittelschicht und unten die breite Unterschicht. Die
Gesellschaft besteht auch nicht nur aus lauter Individuen, die
lediglich den einen Wunsch haben, méglichst einzigartig zu
sein. Unsere Gesellschaft ldsst sich vielmehr am besten verste-
hen als Ansammlung einer uniiberschaubaren Anzahl von Mili-
eus, Submilieus und Subsubmilieus. Menschen glucken, hocken,
klumpen zusammen. In einer pluralen Gesellschaft ohne ver-
bindenden Wertehorizont fiir alle suchen und konstituieren sie
Kleingruppen, Gruppen Gleichgesinnter, in denen sie Heimat,
Geborgenheit, eine tibersichtliche und fiir sie verbindliche Le-
benswelt finden. Bekannt geworden ist die sogenannte Kartof-
felgraphik des Sinus-Instituts, die diese uniibersichtliche gesell-
schaftliche Lage in zehn Milieus zusammenfasst.

- Bestimmte soziale Lagen gehen nicht mehr mit bestimmten
mentalen, weltanschaulichen Einstellungen einher. Wer zur
Oberschicht gehort, ist deshalb nicht per se konservativ oder ein
Etablierter; er kann auch ein postmoderner Beweger sein oder
jemand, der stindig auf die Erfahrung von Neuem aus ist. Wer
zur Unterschicht gehort, kann sehr traditionsverwurzelt, aber
auch biirgerlich oder in sehr vielen Fillen hedonistisch einge-
stellt sein.

- Die Gesellschaft ist tief fragmentiert und segmentiert. Es gibt
sehr viele Lebenswelten, die vielfach kaum oder keinerlei Be-
rithrung mehr miteinander haben. Menschen aus diesen un-
terschiedlichen Lebenswelten mit ihren sehr unterschiedlichen
Lebensstilen begegnen einander quasi als Aliens, als Wesen von
einem anderen Stern. Unverstdndnis und Abwehr sind giangige
Reaktionen, so wie wir Menschen nun einmal sind.

- Kirche ist Teil der Gesellschaft. Interessanterweise gehéren ihre
Mitglieder zu allen Milieus. Das bedeutet einerseits eine Ver-
pflichtung, markiert aber andererseits auch ein Defizit. Denn
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Bedeutung hat Kirche vor allem fiir die traditionsorientierten
Milieus, auch noch fiir Menschen, die zur konservativen biirger-
lichen Mitte gehdren. Fiir den groRen Rest hat sie kaum oder gar
keine Bedeutung fiir die Gestaltung des eigenen Lebens. Je post-
moderner Menschen eingestellt sind, umso weniger kénnen sie
mit der gegebenen Kirche vor Ort etwas anfangen, umso groBer
ist auch ihre Bereitschaft, diese Institution, die fiir sie wenig
bringt, zu verlassen. Schon das gehért ja zum Lebensstil, dass
man flexibel ist und sich danach fragt, was sich lohnt.

Kirche hat eine sehr groRe Bedeutung vor allem fiir traditions-
verwurzelte Menschen. Hier ist sie stark. Sie erfiillt Versorgungs-
erwartungen und bedient durch die Gestalt der Organisation
des kirchlichen Lebens die Wiinsche derer, die gemeinhin als
Kerngemeinde bezeichnet werden. Sie kann dariiber hinaus
auch zu bestimmten Anlissen und punktuell Milieus iiber-
schreiten, aber es gibt Grenzen. Denn die, die das kirchliche Le-
ben dominieren, sorgen dafiir, dass sich dessen Gestalt, Asthetik,
Inhalte nicht zu sehr verindern.

Gleichzeitig hat diese Gestalt kirchlichen Lebens fiir viele an-
dere Menschen, die ebenfalls zur Kirche gehoren, eine de facto
ausschlieBende Wirkung. Was fiir die einen Kirche zur Heimat
macht, bewirkt bei anderen, dass sie sich dort gerade nicht wohl
fiihlen.

Kirche muss sich auf die in ihr prisente Milieudifferenzierung
einstellen, wenn sie wirklich Kirche fiir alle, Volkskirche, mis-
sionarische Kirche sein will. Sie darf nicht dabei stehen blei-
ben, zu sagen, sie veranstalte doch einen Gottesdienst fiir alle,
wenn dieser ,Sonntagmorgenhauptgottesdienst” um 9.30 h mit
Orgelmusik, festgelegter Liturgie, 15-20-miniitigem Monolog,
Liedern, die teilweise mehrere hundert Jahre alt sind, vorwie-
gend und de facto ein Submilieuangebot ist, in dem sich gerne
und teilweise sehr zahlreich Frauen und - weniger - Minner
einfinden, deren Durchschnittsalter bei 60 Jahren liegt und die
einem kleinbiirgerlichen oder konservativ-biirgerlichen Milieu
zugehoren.,

Das Programm ,,Miikke*

Das Programm ,Miikke” kniipft an diese sozialwissenschaftlichen,
teilweise im Raum der Kirche erworbenen Erkenntnisse an und ver-
sucht, sie fiir die missionarische Arbeit fruchtbar zu machen., Miik-
ke" steht dabei fir ,Milieuilbergreifendes kirchliches Handeln,
erhoben auf der Basis kirchendemographischer Erhebungen®. Das
EKD-Zentrum Mission in der Region, das dieses Projekt von seinem
Standort Stuttgart aus mit Hilfe sozialwissenschaftlicher, theologi-
scher und religionssoziologischer Ressourcen begleitet,’ verfolgt mit
~Milkke" eine doppelte Zielsetzung:

1. Wahrnehmen, wie unterschiedlich Menschen ,ticken";

2. Projektieren, wie Menschen auch jenseits der angestammten

JKirchlichen Milieus” erreicht werden kénnen.

Milieuforschung als Wahrnehmungswerkzeug

Das Milieumodell etwa von Sinus ist bereits eine sehr groRe Hilfe, so-
ziale Ungleichheit und mentale Unterschiedlichkeit zu identifizieren
und sich selbst zu fragen, durch welche Einfliisse das eigene Denken,
Reden und Handeln eigentlich geprigt ist. Noch wesiter fiihrt aller-
dings die Anwendung dieses zunichst ja sehr abstrakten Milieumo-
dells auf eine soziale Wirklichkeit vor Ort. Wo sitzen denn in einer be-
stimmten Region Menschen mit einer bestimmten Prigung, sprich:
Milieuzugehérigkeit? Gibt es signifikante Verteilungen? Diese Fragen
beantworten die Microm-Milieus, die das Sinus Milieu-Modell auf ei-
nen konkreten geographischen Raum anwenden.

7 Entscheidende Férderung verdanke ich tandesbischof Otfried July und
dem Oberkirchenvat der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg,
dem ich im April 2009 auf einem Konvent der Kirchenleitung den Nutzen
der Milieuforschung erliutern und das Vorhaben einer Milieulandkarte
fiir die Landeskirche vortragen konnte. Inzwischen haben die Evangelische
Landeskirche in Wiirttemberg und die Evangelische Landeskirche in Baden
die Milieudaten fiir den Bereich ihrer Landeskirche angekauft.

59



Milieu- und Mentalitdtswahrnehmungen als Hilfestellung
fiir ein zielgerichtetes kirchliches Handeln
Die spannenden Fragen im Anschluss an diese Wahrnehmungen
lauten: Wie verhalten sich die gegebenen Milieuschwerpunkte zu
der vorfindlichen Gestalt kirchlichen Lebens, zu den Einrichtungen
und Angeboten? Entsprechen diese den Menschen, die sie - zumin-
dest dem Anspruch nach ~ erreichen sollen? Oder produziert Kirche
an Bedarf, Erwartungen und sozialer Wirklichkeit vorbei? Positiv for-
muliert: Wie miisste sie ihre Ressourcen einsetzen und ggf. umver-
teilen, um effektiver zu handeln und mehr Menschen zu erreichen?
Hierbei geht es nicht um ein Entweder-Oder, sondern um die Stra-
tegie, das kirchliche Leben, wie es vor Ort in der Kirchengemeinde
durch die vorherrschenden Milieus definiert ist, durch andere, alter-
native Gestalten und Ausdrucksformen zu erginzen.

Die Arbeit an der Wahrmehmung geschieht in mehreren Schrit-
ten. Sie vollzieht sich, im Bild gesprochen, in mehreren ,Miikken“-
Stichen, die zu Neuem reizen sollen.

Erster Stich: Geo-Daten -

Die Kirchengemeinde als Teil der Zivilgesellschaft

Der erste Stich besteht in der Sammilung und Aufbereitung der
Geodaten: Was wissen wir iiber die Bevélkerung einer bestimm-

ten Region, eines Stadt- oder Ortsteiles? Wie alt sind die Menschen -

im Durchschnitt, wie sieht die quantitative Verteilung in den ein-
zelnen Altersstufen aus? Gibt es etwa einen Schwerpunkt bei den
Menschen liber 60 Jahren, wie ist die mittlere Generation repra-
sentiert, wie sieht es bei den Jungen aus? Der Vergleich mit dem
Landes- oder Bundesdurchschnitt kénnte dann z.B. zeigen: Wenn
Menschen 20 Jahre alt sind, ziehen sie weg. Oder: Ein bestimmtes
Gebiet ist fiir Familien mit kleinen Kindern sehr attraktiv. Es wird
gefragt nach Arbeitsverhiltnissen und Arbeitslosigkeit, nach Ein-
kommen und Familienstand, nach Geschlechterverteilung und
Gewerbebetrieben vor Ort. Miissen Menschen pendeln oder leben
und arbeiten sie in einer Region? Gibt es soziale Brennpunkte, und
wie flexibel verhalten sich Menschen in ihrem Lebensstil? Hat die

60

Region, der Ort, der Stadtteil ein bestimmtes soziales, mentales
Profil?

Die Kirche ist einerseits durch die Menschen, die zu ihr gehoren,
Teil dieser sozialen, demographischen Wirklichkeit. Andererseits
steht sie ihnen als Einrichtung mit bestimmten Angeboten auch ge-
geniiber. Beides gilt es zu berlicksichtigen.

Zweiter Stich: Milieus und Mentalitdten -

Kirchengemeinden als mentale Gréfien

Ein zweiter, reizender Stich ergibt sich durch die Plausibilisierung
der Tatsache, dass in unserer hochkomplexen Gesellschaft Men-
schen mit sehr unterschiedlichen, ja gegensitzlichen mentalen
Orientierungen nebeneinander leben und eben oft auch konfli-
gieren. Praimoderne, Moderne und Postmoderne sind — das weil
die moderne Philosophie — nicht nur Bezeichnungen, die einander
in linearer Folge abldsen. Die Einstellungen und Lebensweisen, die
wir als pra-, post- und modern bezeichnen, existieren vielmehr in
unserer Gesellschaft nebeneinander, interagieren miteinander, und
sie stehen eben auch widereinander. Das gilt bis in den Bereich des
kirchengemeindlichen Lebens vor Ort hinein. Es zeigt sich etwa an
Auseinandersetzungen um modernere, zeitgeméRere Gottesdienst-
zeiten und -formen. Es zeigt sich an Veranderungen im liturgischen
Ablauf des Gottesdienstes: Die einen wollen, das alles so bleibt, wie
es ist. Und die anderen wollen Kirche 6ffnen und einladender ge-
stalten. Fiir die einen ist Verdnderung an sich schon schlecht, fiir
die anderen ist Veranderung ein Leitwert, der ihren Lebensstil und
ihre Lebensverhdltnisse prdgt. Die einen wiinschen sich eine direk-
tive Flihrung, die anderen mdchten alles ausdiskutieren, die dritten
schlieRlich erwarten doch nur, dass jede und jeder - es herrscht
evangelische Freiheit! - machen darf, was er oder sie fiir richtig hilt,
und sich niemand unterwerfen muss.

Auch hier sind die spannenden Fragen vorprogrammiert: Welche
Mentalitit dominiert eine Kirchengemeinde oder einen Kirchen-
bezirk, eine Landeskirche insgesamt? Welche kommt wo vor? Sind
Vertreter bestimmter Mentalititen vielleicht gar nicht prasent? Wie
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kénnte man sie erreichen? Was muss man tun und welche Angebote
muss man machen, damit sie kommen? Oder kommen sie vielleicht
ohnehin nicht mehr, und Kirche muss zu diesen Menschen hinge-
hen?

Die Mentalititendeklination kann hier eine groRe Hilfe sein.
Anhand der unterschiedlichsten Parameter wird dargestellt, wie
verschiedene Mentalititen und Milieus iiber Wahrheit und Plura-
litdt, iiber Leitung und Liturgie, Gemeinde und Kirche etc. denken.
Die Unterschiede, die dabei herauskommen, erkliren so manchen
innergemeindlichen Konflikt als mentalitatenbedingt, und sie er-
kidren auch, warum sich viele Menschen solchen Auseinanderset-
zungen gar nicht stellen - und einfach wegbleiben.

Wie kénnte man aber gemeindliches Leben integrativer gestal-
ten? Haben das konservative Milieu und die traditionsorientierte
Mentalitat nicht Recht? Ist Kirche nicht ihrem Wesen nach konser-
vativ? Entspricht eine bestimmte Mentalitit dem Evangelium in be-
sonderer Weise, und die Menschen mit anderer Grundorientierung
haben sich eben zu dndern, bevor sie denn Christen sein und Kirche
bewohnen kénnen? Solche Fragen werden schnell akut, und man
merkt sehr rasch, wer wo ,gestochen” worden ist.

Dritter Stich: Kirchendemographie - die Daten des kirchlichen Lebens
Ein dritter Stich, den die ,,Mitkke” in missionarischer Hinsicht und
zur Forderung der Wahrnehmung machen kann, ist die Aufberei-
tung der Daten des kirchlichen Lebens. Welche kirchlichen Einrich-
tungen gibt es, und wo liegen die Kirchen, Predigtstitten, Gemein-
dehiuser, Diakoniestationen, Altenheime, Hospize, Krankenhiuser,
Pfarrhiuser? Wie sieht es mit den kirchlichen Mitarbeitern aus? Wie
viel Aus- und Eintritte gibt es, wie viel Taufen, Trauungen, Konfirma-
tionen, Bestattungen? Wie hoch ist der Gottesdienstbesuch? Wann
finden Gottesdienste statt? Welche kirchlichen Veranstaltungen
gibt es dariiber hinaus? Wie werden sie angenommen? An wen rich-
ten sie sich? Und immer auch die Frage: Wo sind diese kirchlichen
LebensduBerungen loziert?
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Oft reicht es schon, diese Daten zusammenzutragen und auf
einer Karte einzutragen, um zu bemerken: Hier konzentriert sich
kirchliches Leben in der Region, und dort gibt es weiBe Flecken.

Auswertung und Konsequenzen

Wichtig ist vor allem der Wahrmehmungsakt. Die professionel-

len Zugangsweisen kénnen und sollen unterstiitzt werden durch

wWahrnehmungen vor Ort. Mitarbeiter aus den Gemeinden konnen
die Daten des kirchlichen Lebens zusammenfiihren. Sogenannte

Pfadfinder kénnen sich an das Rathaus und an andere &ffentliche

Institutionen wenden und Daten iiber die Region erfragen. Sie kén-

nen mit wachen Sinnen durch ihre StraBen gehen und einfach nur

einmal - betend und rezeptiv — wahrnehmen: Was brauchen die

Menschen, die hier leben? Was bewegt sie? Wie kann Kirche fiir sie

relevant werden?

Was ich selbst entdeckt, nachvollzogen und woméglich ausge-
sprochen habe, zihlt weit mehr als eine Information, die ich nur
passiv gehort habe. Die Beteiligung der Gemeinden vor Ort ist sehr
wichtig. Hier kann jede und jeder einbezogen werden. An einem
Auswertungstag oder -wochenende werden dann die Ergebnisse
der drei , Stiche* zusammengefiihrt und die drei Perspektiven aufei-
nandergelegt. Vieles wird dann auf einmal verstindlich:

- Wir geben uns so viel Miihe mit unserer Frauenarbeit, aber wir
erreichen kaum Frauen der mittleren Generation. Es sind so we-
nige von ihnen bei den Frauenfrithstiickstreffen am Vormittag
prisent. - Kein Wunder: Uber 50 % sind in der Region sozialver-
sicherungspflichtig und gehen einer Beschiftigung nach. Frage:
Wie kénnen Angebote fiir sie aussehen?

- Wir machen so einladende Gottesdienste, aber niemand aus
dem Neubaugebiet kommt. - Kein Wunder: Der in den letzten
zwei Jahrzehnten rasant gewachsene Ortsteil hat keinerlei kirch-
liche Anbindung. Kirche ist dort nicht prisent. im Gegenteil:Eine
breite StrafSe trennt dieses Wohngebiet vom alten Ortskern, in
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dessen Mittelpunkt Kirche und Gemeindehaus liegen. Frage:
Kénnte das neue Gemeindehaus, das in Planung ist, vielleicht
dorthin gebaut werden?

— Wir erreichen so wenig Jugendliche! Und die Generation zwi-
schen 20 und 45 ist bei uns unterreprdsentiert. Kein Wunder:
Aus der landlichen Region ziehen alle, die das kénnen, spites-
tens mit 20 fort, weil sich keine Beschiftigungschancen vor Ort
finden. Frage: Wie sehen die jungen Menschen aus, die bleiben?
Wie kénnen wir sie gezielt ansprechen?

— Wirbemiihen uns so sehr um die Offnung unserer Gottesdiens-
te, aber wir sprechen so wenig Singles an. Kein Wunder: 50 % der
Haushalte sind heute Singlehaushalte, in den groRen Stadten im
Durchschnitt 70 %. Wenn die Formatierung kirchlichen Lebens
sich immer noch - bis in die imaginierten Zuhérerinnen und
Zuhdrer der Predigt hinein - an kleinfamilialen Verhiltnissen
orientiert, ist dies Format fiir sehr viele allein lebende Menschen
von vornherein uninteressant.

- Wir haben einen starken sozialen Brennpunkt mit vielen Men-
schen, die ,hartzen“. Warum kommen die nicht in die Kirche?
Kein Wunder: Sie fiihlen sich in dem gehobenen/biirgerlichen/
etablierten Milieu einfach nicht wohl. Ihnen fehit schon die Klei-
dung, um dazuzugehéren, von der in ihren Augen verkopften
Gestalt der Liturgie und des Gottesdienstes ganz zu schweigen.
Frage: Miissen wir nicht zu denen hin, statt zu erwarten, dass sie
zu uns kommen?

Diese Liste lieBe sich beliebig fortsetzen.

Fresh expressions und die Chancen der Region

S0 spannend diese Wahrnehmungen und ihr Erklarungswert auch
sind, die Arbeit und auch die Miihe beginnen erst jetzt so richtig.
Welche Konsequenzen legen sich nahe, fiir welche haben wir die
Kraft? Das muss jede Kirchengemeinde und jeder Kirchenbezirk fiir
sich entscheiden. Dabei taucht dann eine ganze Reihe von Fragen
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auf, die bearbeitet werden miissen, wenn die Ansatze zum Aufbruch

nicht im Keim stecken bleiben sollen:

- Haben wir Uiberhaupt die Ressourcen, um noch andere Milieus
anzusprechen?

- Was passiert, wenn wir unsere Gottesdienste stark verdndern?
Gewinnen wir dadurch wirklich neue, verlieren wir nicht eher
die alten Gottesdienstbesucher?

- Wie brechen wir die Milieugefangenschaft von Kirche auf und
wie die Dominanz derer, die sich in der gegebenen Gestalt von
Kirche so wohlfiihlen, dass sie — sehr ichbezogen - keinen Verin-
derungsbedarf sehen?

- Wie gehen wir mit Vielfalt um, wenn wir sie denn erreichen?

- Miissen Menschen sich nicht verdndern, wenn sie sich Kirche,
Glaube, Christus anndhern, und ist das eigentliche Leitmilieu in
Kirche nicht doch das konservative?

Diese Fragen konnen und sollen hier nicht beantwortet werden.’ Ich

mdchte aber mit einigen wenigen Hinweisen schliefen:

(1) Kirche soll die alten Strukturen nicht beseitigen; aber sie sollte
bemiiht sein, die herkommlichen Formate durch neue, alterna-
tive Gestalten von Kirche zu erginzen. Diese kénnen, entspre-
chend den Milieus, an die sie sich richten, sehr unterschiedlich
und gewdhnungsbediirftig sein. Sie werden Gestalt gewinnen
in der Lebenswelt der Menschen. Sie entstehen dort, wo man an-
stelle der Komm- die Geh-Struktur realisiert; wo man also nicht
mehr erwartet, dass die Menschen zu uns kommen, sondern
vielmehr bereit wird, zu ihnen in ihre Lebenswelt zu gehen. Sie

8 Vgl.jedoch auf meiner Homepage <www.heinzpeter-hempelmann.de> die
Aufsatze: Modern, postmodern, primodern. Basismentalititen und ihre
Relevanz fiir Mission und Gemeindeleitung; Der Spur des heruntergekom-
menen Gottes folgen. Mission im Milieu und wie sozialwissenschaftliche
Forschung dabei helfen kann. Vgl. auRerdem umfassend: Heinzpeter Hem-
pelmann, Nach der Zeit des Christentums. Warum Kirche von der Postmo-
derne profitieren kann und Konkurrenz das Geschift belebt, GieRen 2c09.
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(2)

3)
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entwickeln sich, wo wir das Evangelium kontextualisieren und
in Konvivenz, im Zusammenleben mit Menschen, dem Evange-
lium eine fiir sie anschauliche Gestalt geben. In der Sache sind
das die klassischen missionstheologischen Fragestellungen, die
nun auch fiir Deutschland aktuell werden.

In der Anglikanischen Kirche sind in den letzten Jahren mehr als
7000 solcher alternativen Gestalten entstanden. Diese Jresh ex-
pressions of church brauchen die Ermutigung und sie brauchen
die Einbindung, die Férderung und die wohlwollende Beglei-
tung. Durch die Vernetzung von vielen solcher Milieugemeinden
mit der Mutter-Parochie entsteht eine ganz neue, viel reichere,
missionarisch ausstrahlende Gestalt von Kirche, die Einheit mit
einer Pluralitit der Lebensformen vereint.

Die Ressourcenfrage ist einerseits auch in der Kirche faktisch
eine Machtfrage. Hier werden wir immer sorgfiltig schauen
missen: Setzen sich einfach die durch, die vor Ort das Sagen
haben? Sie ist andererseits eine Frage effizienter Verteilung und
vor allem missionarischer Ausrichtung. Wenn vor Ort, in einer
mittelgroBen Stadt, am Sonntagmorgen etwa um dieselbe Zeit
in zehn Gottesdiensten in etwa dieselbe Zielgruppe erreicht
wird, dann stellt sich durchaus die Frage, ob hier nicht die Zu-
sammenarbeit in der Region eine riesengroBe Chance bedeutet.
Wenn an die Stelle der Kirchturm- die Region-Orientierung, an
die Stelle der Konkurrenz die Kooperation von Kirchengemein-
den tritt, dann kénnen durch gabenorientierte Delegation von
Aufgaben Ressourcen frei werden, die es uns ermdglichen, das
Evangelium noch viel mehr als bisher weiterzugeben und in
neuen, alternativen Gestalten, nahe bei den Menschen, zu leben.



